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pouvait faire front. Ce fut 1e cas a BOIMONDAU eisaite; a la Cité Horlogére. A
tour de rble, dans I'équipe de direction, il aitivgue quelqu'un faiblisse, mais
I'ensemble tenait bon et le moral du défaillantoetait alors au zénith.

Sans cette direction d'équipe, autour d'un leader,communauté aura bien du mal a
s'en sortir. Témoin le suicide de la communautéNBONDAU en 1972.

La fin d'E.T.M, fut pour BELMAS l'effondrement déeln des illusions. Il se prenait
a douter de la démocratie industrielle et de Igestion.
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Le 17 décembre 1976, Claude Belmas décede aprdengee maladie a I'age de 54
ans. Homme de verbe, il a peu écrit, mais il ss&sarmi ses amis le souvenir d’un
homme fraternel, généreux et enthousiasme.

Deux ans plus tard, ses nombreux amis ont souhaitdre hommage a sa vie de
militant actif commencée dans la résistance en B94Rréme et en Ardéche.

J'ai réalisé un extrait de cet ouvrage de 130 pap4slié en mai 1979. j'ai retenu
trois chapitres qui concernent ses actions dansCesmunautés de Travail :
Boimondau, Entente Communautaire et la Communatiké. E

Dans le chapitre Il sur la résistance, il est dderbref contacte de Claude avec la
Communauté Marcel Barbu: «la quéte d'armes I'am@nrencontrer Marcel
Mermoz sur le plateau de Mourras en 1943 ».

Le sommaire est complet, ce qui montre le travaitetherche qui a été nécessaire a
la rédaction.

Aucun des articles dans cet ouvrage n’est sign@adele ton et la présentation, que
j'ai essayé de respecter, il a été rédigé par @lusimains. J'ai gardé, en derniéres
pages, la liste des souscripteurs dont sont igsp®nse, les rédacteurs.

Je remercie vivement Claudine Belmas - Grégoirendoir autorisé de vous faire

partager ce témoignage.

Michel Chaudy
Septembre 2010

! Claudine Belmas a mis en ligne 'intégralité amulrage http://www.thebookedition.com/le-defi-d-un-
sourire-la-vie-militante-collectif-p-105196.html

métallique. Les commandes insuffisantes, le prixedgent trop élevé des produits
par rapport a la concurrence, entrainérent destaésdésastreux. De plus, il fallait
faire face aux amortissements des emprunts, quéercutaient désormais sur un
chiffre d'affaires trop bas.

Malgré l'appui des Communautés de 'lENTENTE et @nitdd'un prét de la Caisse
Centrale de Crédit Coopératif, le Conseil d'Adntiiaison d'E.T.M, et I'assemblée
générale qui suivit, conclurent au dép6t de biBBELMAS fut nommé liquidateur.
Pendant toute cette période de difficultés, tousxagpui sont allés a E.T.M. et ont
rencontré BELMAS, peuvent témoigner qu'il s'eshibattu.

Denise DUPAS, chef comptable d'E.T.M. nous a éc¢ri¥lon propos aujourd’hui est
de porter témoignage de l'action efficace de ClaB&MAS en faveur de la
Communauté de Travail E.T.M. durant les derniéreséas de vie de cette
entreprise, en dehors de toute prise de positiosopaelle et de mon rdle au cours
des événements".

En effet, BELMAS ne pouvait faire de miracle daaglifficile conjoncture interne et
externe ou il devait se débattre. Au milieu deepidifficultés (commandes en
baisse, échéances), il dut affronter une gréveQd8s impulsée de I'extérieur. Bien
sOr, ce meneur d'hommes qu'était BELMAS put dérsordiux grévistes que cette
gréve était une gréve contre eux-mémes, qui comgitainl'existence de leur outil
de travail.

Mais que de temps perdu pour faire face aux cans&mes de ces crises : la
concurrence, le manque de commandes, de débouehéde long travail
d'organisation pour abaisser les prix de revienté@tvenir compétitifs.

BELMAS n'était ni ingénieur, ni technicien, ni ugemt commercial roué. Apres le
départ des techniciens, il dut s'occuper seul di iconomie de I'entreprise.

Une entreprise communautaire se doit de pratignergestion collective, mais cette
gestion n'est valable que s'il y a des responsablepétents a la téte des différents
services (commercial, social, industriel, finangidiélas, BELMAS n'eut pas le
temps de constituer cette équipe. Les responsdblesecteurs, désignés hativement
(surtout dans le secteur industriel) n'étaientgplshauteur des immenses difficultés
rencontrées. Dans les communautés, en temps de toist repose sur le chef
responsable et BELMA.S, en dépit des qualités eiammelles que tout le monde lui
reconnait, ne put venir a bout des difficultés.

Dans le passé, d'autres communautés avaient téadasssi difficiles épreuves.
Elles les avaient surmontées parce qu'une, équpgirdction, autour d'un leader,
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I'histoire de la création de cette communauté garélinion de deux autres qui est
posée. Quoi qu'il en soit, il faut dire que la conmawité actuelle est ce qu'elle est et
gu'a certains moments elle a une dréle d'allure ?

"Lorsque j'ai pris la direction de la communautéy ia deux ans, j'ai voulu que,
pendant une certaine période, le pouvoir soit thd. Je regrette parfois de ne pas
avoir été plus dur, comme je m'étais promis deel'éh venant ici. Depuis deux ans,
les choses sont organisées ici de la maniére geivén chef de communauté est
assisté par trois chefs de service (commerciahnfirer- administratif, production).
C'est d'eux qu'est formé le Conseil de directionaggsume la direction totale de la
communauté. Disons tout de suite que la plupartcdespagnons s'en plaignent et
trouvent qu'il y a la quelque chose d'anormal.qlgicue a penser que les choses ne
pouvaient étre autrement. Autour de ce Conseyl,alun Conseil d'Administration,
€élu en janvier dernier, par les compagnons. Itestposé de onze personnes : 4 sont
élues parmi les compagnons de l'atelier, deux pdamnaitrise, une parmi les
employés. A ces sept camarades, s'ajoutent ledehebmmunauté et les trois chefs
de service qui en font partie automatiquement étsqat désignés par le chef de
communauté. Ces chefs de service ne dépendentujokedl de communauté et ne
doivent de comptes qu' a lui seul. Je sais quilly quelque chose qui peut choquer
certains de nos amis. Je pense cependant questdlareet que les chefs de service
ne peuvent dépendre d'une assemblée générale dpvalet chef de communauté
seul est responsable. Ce Conseil d'Administrat®mésinit trop rarement encore.
Nous allons augmenter le nombre de ses réunions.

"L'assemblée a bien fait son travail et a élu ledleurs. Au-dela de ce conseil il y a,
bien entendu, I'Assemblée Générale des compagnorseqéunit tous les trois ou
quatre mois, a la demande, soit du chef de comnténaait pour information, soit

pour décision importante. Nous n'avons pratiquerpast d'Assemblée de Contact,
pour une raison trés simple : nous souffrons diatation du personnel qui est

effrayante et commune d4ailleurs a toutes les prites semblables,
économiquement parlant, de la région parisienne.

"Il est évident que nous n'avons gque peu de ctexseemmun avec ce qui a été le
classique schéma communautaire, défini a BOIMONDRWa quelques années et
plus ou moins suivi la ou ailleurs. Mais, dans dasditions impossibles, nous avons
survécu et nous essayons de faire une entreprigmblea de tourner
harmonieusement.

Pendant un an encore, BELMAS dut manoeuvrer easréendances contradictoires
des deux de ses collaborateurs (BARDEAUX de la CAWIRet VILAIN de la

SECS). L'activité des "Etudes et Recherches" fatndbnnée apres le départ de
VILAIN et des ingénieurs. Toute l'activité fut carsée a la fabrication du mobilier
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CHAPITRE |

CHAPITRE Il

CHAPITRE IlI

CHAPITRE IV

CHAPITRE V

CHAPITRE VI

CHAPITRE VII

CHAPITRE VI

POSTFACE
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ELEMENTS POUR UN PORTRAIT
LA REVOLTE VIENT DE LOIN
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UNE COURTE ADOLESCENCE
LA RESISTANCE ET SES SUITES
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VALENCE - 1950-1953
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L’EXPERIENCE ALGERIENNE

BELMAS A LA CONFEDERATION
DESS.C.0.P

POUR UNE MEILLEURE VIE
COOPERATIVE PAR CLAUDE BELMAS

Comme il fallait un meneur d'hommes, le ConseillHANTENTE délégue Claude
BELMAS & la direction de I'ensemble.

La il donne toute sa mesure d'homme a la fois &ugtihumain. Il procéde a des
réductions d'effectif, lutte contre une organisatiyndicale obtuse, ou il arrive que
des compagnons voulaient que I'on éjecte les agwaipeau colorée.

Quelle situation ! Il faudra toute I'énergie dé @le, son audace, sa souplesse et sa
persévérance pour débrouiller le probleme. BELMA&mime la-dessus dans
Communauté d'aolt 1957.

"Partis de 224 millions, notre chiffre d'affairegetndra 400 millions en 1957 et

j'espére qu' en 1958 500 millions. Nous seronsdajere communauté a l'atteindre.
Il'y a dans ces chiffres, bien entendu, quelquesehibextrémement positif, comme
est trés positif le fait que notre situation estedbente sur le plan commercial, et cela
dans les différents départements qui nous intémesse

"Néanmoins, cette augmentation du volume des affdiraitées ne doit pas laisser
penser que tout va pour le mieux dans la meilleetrda plus importante des
communautés. Bien au contraire, nous connaissoms sitmation extrémement
sérieuse, due en partie aux pertes trés lourdegisinées en 1955 et 1956, due enfin
au fait que nous sommes soumis aux mémes loiseguentreprises ordinaires qui, se
développant, voient se créer une trés dangeretusgicn de trésorerie. Enfin, il ne
faut pas oublier que nous avons eu a faire faas®dsoins extrémement importants
en batiments et en locaux, car il n'y avait ici fpe peu de choses comme matériel
en 1955. En tirant sur toutes les ficelles, noumayje crois, fait des tours de force;
en faisant du neuf avec du vieux, en achetant deshimes a la casse et en les
transformant nous-mémes, nous sommes parvenusti raatpoint un appareil de
production qui fait notre fierté. En ce qui conaerpar exemple, le mobilier
métallique, nous sommes une entreprise bien équipgee situe dans la quinzaine
d'entreprises francgaises en téte de ce sectelle geait lutter avec bonheur avec des
entreprises plus anciennes, plus riches, plusesolid

"On peut ainsi résumer notre situation économigusmmercialement, elle est
bonne; sur le plan financier, extrémement difficé¢ lourde; sur le plan de
I'organisation de la production il y a encore uresse de choses a faire. Il faut voir
d'ol nous venons, tenir compte de l'inexpériencenate cadres, qui ont dd tout
apprendre sur le tas et sur quel tas !

"Sur le plan des rapports humains, il faudrait grapgendant des heures. C'est toute
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central coupé en deux par de grandes toiles a aahabri desquelles une vingtaine
d'’hommes et de femmes travaillent a braser et desales pieces métalliques. Les
compagnons sont la presque en plein air, car ddypsent pendant qu'autour d'eux
s'achéve la construction. Les caches cols, letsgike mouton dont ils s'enveloppent,
les braseros qui semblent ridicules d'insuffisameeparviennent pas a les protéger
du froid humide qui régne la-dedans. Certains jolastempérature n'ira pas au
dessus de 3 degrés. Dans les bureaux, c'est arpmiog. Les radiateurs électriques
sont impuissants a tempérer les grandes pieces ceniptabilité, du secrétariat, du
bureau d'études ou de la cantine.

"Hargne, mauvaise humeur ? Méme pas, et de l'atefieviennent sans arrét les
rengaines a la mode, les vieux chants ouvrierssrepr choeur et parfois de grands
éclats de rire ponctuant les blagues de I'un oladere. Dans tout cela, est en train
de se former ce qui, dans quelques semaines,asphasl importante communauté de
travail de la région parisienne, une forte entmpraux activités diverses. Mais,
lorsque cela aura été réalisé, il faudra tirer tand coup de chapeau aux gars qui se
seront trouvés a Massy Palaiseau dans les moaneiy - février 1955. lls y auront
bien droit ! "

Une fois de plus, comme a BOIMONDAU en 1943 et 1@&hs le maquis), comme
aux chantiers Rochebrune a Montreuil, des hommedest femmes ont cru au
miracle. Comme Marx l'a écrit a propos de la Comende Paris :"lls sont montés a
l'assaut du ciel".

"On était dans la boue et on chantait,” ajoute 8EnDUPAS. Mais si
économiquement, le calcul était juste, humainerteentariage était fragile. Un peu
le mariage de la carpe et du lapin. . .

D'un c6té une riche communauté, possédant capitatnain, usine, mais dont la
majeure partie était composée de cadres, ingénidessinateurs. De l'autre, une
communauté plus nombreuse, composée surtout d&¥e:,une fibre syndicale tres
forte, peu de capitaux, et une autre"culture".

Séparés par le savoir et les habitudes, les ingénidu bureau d'études de la
S.E.C.S. voient avec stupéfaction un fossé s'élagire eux, les "riches", les
"grosses tétes", et les O.S. de la COTRAM, prakara I'extréme. Les uns étudient
des projets de barrages, des prototypes, et lessales O.S., peinent dur sur un
travail de série, a la chaine.

Malgré d'innombrables difficultés, I'affaire tieshtux années. L'effectif atteint méme

150 personnes, mais on ne se connait plus. Un iegéde recherches, promu
directeur, renonce a cette responsabilité.
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CHAPITRE IV :

DANS LE CREUSET COOPERATIF DE VALENCE

1950 - 1953

10

éléments des deux communautés. 11 y a |a, autoMilddN, Chef de communauté
et provisoirement responsable technique, son adpARDEAUX, chargé de toute
la partie commerciale et auquel incombe la diffiaihission d'assurer I'écoulement
des productions de I'ex-COTRAM, tout en se mett@mntcourant des problémes
commerciaux relatifs aux vannes automatiques, RBdDISPAS, qui dirige le service
comptable et financier de la nouvelle affaire, eb&t VALETTE, qui est membre
de la Communauté depuis trois mois, et qui a lagatfficile de veiller a toute la vie
communautaire sous ses aspects les plus divers.

"Chaque mois se réunit le Conseil Général. Il estmosé (en attendant des élections
qui auront lieu dans quelques mois, lorsque less gan connaitront mieux) des
membres des deux anciens conseils. Outre la mggaiérale de I'affaire, le Conseil
Général traite des questions de salaires et duibatbn des nouveaux compagnons.

"Perspectives :

"Des gars pleins de bonne volonté, courageux esaents, des responsables
dynamiques et compétents, une belle usine, uneatisitu commerciale
satisfaisante.... Il semble que les conditionsraaieunies pour que s'éléve bientdt a
Massy Palaiseau une Communauté de Travail modéequ@ nous voulons, dit
Robert VILAIN, c'est faire un BOIMONDAU parisien, na entreprise
communautaire qui dépassera les 500 millions dérelu'affaires et groupera 100 a
150 travailleurs dans une usine-modéle. Certempute ne sera pas toujours facile,
bien des difficultés inattendues surgiront. Maigssa longtemps que subsisteront
cette volonté commune d'aller de l'avant, ce ddsirs' expliquer, de trouver des
points communs, cette conscience que le sort deuohest étroitement lié au sort de
tous, alors on pourra avoir la certitude que lgsdadlfs fixés seront atteints."

C'est d'abord I'enthousiasme, on travaille danscdeslitions impossibles. L'usine
n'est pas terminée, il n'y a pas de routes dei@nemntre le terrain de l'usine et la
voie la plus proche.

Retenons ce qu'écrit encore STEBA (début 1955)

"La route qui file a gauche a la sortie de la gesetout a fait dépourvue des charmes
qui seront sans doute les siens dans quelques resndille longe deux ou trois
usines de produits plastiques et de mécanique &t amene devant un immense
bourbier sur lequel s'affairent un bulldozer etsmurs camions dont les roues
patinent dans la boue grasse. Au milieu du tersgileéve un batiment industriel en
voie d'achévement. Sur la grille qui borde la rputee pancarte : SECS-COTRAM.
"Dans l'usine, entourée de matériaux divers, léetis a la surprise de voir le hall
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"C'est la que le coup de chapeau s'impose : ernt di&si conditions plus que
défavorables, malgré le froid et les installatiat&fectueuses, la production fut
assurée dans sa totalité. Il faut rendre hommageamarades qui ne lésinérent, ni
sur leur peine, ni sur leur temps. Et si, durarglgues jours, le nombre des piéces
produites diminua, ce retard fut rattrapé pardeail effectué la nuit et le samedi.

"S'organiser :

Mais ce serait une erreur de croire que de telsrteffpeuvent étre maintenus ou
répétés indéfiniment. Le plus rapidement possibke choses doivent se normaliser.
Cela se résume dans le mot qui est sans dout@ideephployé du moment dans la
nouvelle communauté : Organisation.

"Aussi est-ce a Massy Palaiseau que se sont pemt@semier les efforts du Service
d'Organisation Industrielle de 'TENTENTE COMMUNAUTRE, qui vient d'étre
tout récemment constitué. BETINAS, directeur dwiser et SYLVESTRE sont a
pied d'oeuvre. Des instructeurs de l'Institut deidsioe viennent former des com-
pagnons. Des cercles de formation de la maitriseesocours. "L'embauche bat son
plein, qu'il s'agisse de manoeuvres, de dessirmatear de techniciens de la
fabrication. C'est que la S.E.C.S. - C.O.T.R.A.&hirainée par R. VILAIN, son chef
de communauté, entend bien aller de I'avant, sdashe. L'organisation se poursuit
également sur le plan humain, sous la respongahiét R. VALETTE qui fait la
(mais quel apprentissage !) ses premiéres armesaoautaires.

"Tous les vendredis a lieu I'Assemblée de contactsont donnés les résultats de la
semaine dans les différents domaines et ou chacse fes questions qui lui
semblent nécessaires. Des cours de formation coewmaire sont donnés aux
nouveaux embauchés : I'histoire, les buts, lescténiatiques des communautés de
travail leurs sont expliqués.

"Une Commission a été élue, qui comprend trois @gnpns de chacune des
anciennes communautés auxquels s'ajoutent le resiplensocial et le secrétaire de
'ENTENTE COMMUNAUTAIRE. Elle est chargée de rédigen projet de Regle
Intérieure qui sera soumis a la discussion de lErisompagnons avant son adoption
par l'assemblée générale. Il est remarquable dstaten que, malgré des origines,
une formation et des préoccupations personnekassdifférentes, les membres de ce
groupe de Travail parviennent a une vision comnuegmbuts de la communauté et
de sa définition.

"Le Conseil de direction, qui se réunit 1 heurestdes jours pour I'examen des
affaires courantes, est également un des lieuwedorglent en une seule équipe les
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BOIMONDAU A VALENCE

En 1942, un industriel de I'horlogerie a créé aeeé une fabrique de boitiers de
montres qui s'avére d'emblée une expérience oligitEiest, comme I'appelle son
promoteur, Marcel BARBU, une "Communauté de Trdva#la structure est trés

proche de la tradition coopérative : plus de patromis un chef de communauté,
assisté d'un conseil, tous deux élus par 1 assemipdiéérale des travailleurs, qui
détient tous les pouvoirs; les bénéfices sont tipan fonction du travail. Une

réunion hebdomadaire regroupe pendant deux hewes lé personnel (90

travailleurs). Cet ensemble, organisé sous formaédeocratie industrielle, refuse en
octobre 1942, de partir en Allemagne. Juridiquentesponsable, Marcel BARBU

est arrété et envoyé au Camp de concentration deBRoreaux , de Saint Sulpice
ensuite. C'est la qu'il rencontrera Marcel MERM@2'emploiera a le faire sortir du
camp.

La communauté veut dépasser la coopérative de gioduen ce sens qu'elle se
Voit, non en groupement de personnes, mais en dtsata familles. Comme tels,

I'épouse et les enfants sont intégrés dans la cowumé, participent a la gestion, a la
discussion; I'épouse a le droit de vote et pergok rémunération sociale de
I'entreprise communautaire.

Autre particularité : faisant également partie @& dommunauté, les enfants
percoivent une part des bénéfices réalisés pardfmise. La répartition des fruits du
travail commun se fait a la valeur humaine, c'edlira qu'en plus des critéres de
répartition inhérents au travail professionnedaxmunauté tient compte et apprécie
la valeur sociale de chacun de ses membres (culpamicipation aux activités
collectives, responsabilité familiale, sociale, &tc

Dans l'esprit de son fondateur, cette structure dei doter d'une organisation
démocratique, de principes administratifs, moraux celturels. Pour pallier
l'aliénante assemblée générale (160 personnestal), toute la communauté est
répartie en groupes de 4 a 8 familles, se réurtissdaague semaine séparément,
étudiant les principes, les regles communes et i, les résultats de la gestion.
Cela a permet aux timides de s'exprimer en tobertk, avec leurs copains, et de
donner un avis plus facilement que dans l'assengdgérale hebdomadaire.

La culture, l'instruction, se font sur le lieu daviail, dans des cours assumés par des
professeurs extérieurs. lls sont rémunérés, puigmise sur le temps de travalil
hebdomadaire.

En outre, une ferme a été achetée dans le Vemuarde plateau de Mourras. Elle a
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pour but de faire connalitre, par roulement, le ditade la terre aux horlogers -
bijoutiers de la communauté.

BELMAS COTOIE BOIMONDAU

Le 7 mars 1944, les Allemands pillent l'usine détibs de montres a Valence,
incendient la maison de Marcel BARBU et attaquentrlaquis, qui se replie au
coeur de la forét. La ferme est brilée et les nsgds de la communauté occupent
une seconde ferme. Il y a eu trois morts ce jowsulde plateau.

BELMAS, alors responsable du Front National, mosite le plateau de Mourras

avec un responsable des F.T.P. pour prendre cattasisayer d'obtenir des armes.
Claude est intéressé, mais sceptique, en écouteRMOZ faire I'exposé des buts

du maquis communautaire. Pour le Front NationdestF.T.P., l'essentiel c'était

d'avoir les armes que leur refusait I'organisatieriondres. Tout en les comprenant,
le maquis BARBU ne pouvait satisfaire a leur deneand

Ce fut mon premier contact avec ce grand gaillatd,regard franc rieur, qui,
d'emblée, fut sympathique aux communautaires. Nmusglevions nous retrouver
gu'en 1946, pendant la campagne électorale possdiblée Constituante.

La sympathie dut étre réciproque, puisque a I'eonatun exposé de MERMOZ sur
la communauté, fait a 'ARBESLE en 1975, on apguié Claude BELMAS, au nom

du Front National, s'était opposé aux desseins &P, d'attaquer le maquis
BARBU et de s'emparer de force des armes, objetede convoitise. Claude

BELMAS a sans doute, ce jour-la, sauvé la vie deRMIZ et de ses compagnons,
en évitant une lutte fratricide.

MERMOZ et BELMAS se retrouvent en 1946, lors d'uéenion électorale, a
MONTELIMAR. En fidele membre du P.C.F., BELMAS reghait a BARBU sa
candidature de "diversion" a I'Assemblée Constitlalne contact fut cordial, mais il
ne fut pas question de communauté, ni de coopératiais simplement de tactique
et d'opportunité électorales.

La vraie rencontre de BELMAS avec la communauté|NBONDAU se fit de 1947
a 1950, dans l'action politique a VALENCE, a l'gioa du Mouvement des
Combattants de la Paix.

La Paix ! La Paix ! La liberté ! Souvenons-nousd hombe H, la guerre froide.

Toute la communauté s'est enthousiasmée pour cbatquacifique. Nous relevons
dans le Travailleur Alpin du 11 novembre 1950, ittel des membres du "Comité
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basée sur les conventions collectives et respelganrincipes communautaires et
s'engageaient a réinvestir tous les résultats peridans, tout en assurant a chacun
une formation suffisante et bien adaptée.

"Un projet de développement économique était égamérdressé et mis au point,
ainsi qu'un plan pour l'installation progressive leuterrain de Massy des ateliers et
des services.

"Hélas, toutes les décisions d'harmonieuse miseplace allaient se trouver
bousculées du jour au lendemain.

"Faire vite. . .

La COTRAM, vendant ses locaux, se voyait contratgeles évacuer avant le 15
janvier, sous peine de dédits importants. Ceci @pparut d'abord comme une
catastrophe) se révéla par la suite comme une bapération, car la Marne, sortant
de son lit, envahit les anciens ateliers de Ne#lbisance.

"Mais, a partir de la, commenca une étrange batall cours de laquelle les
compagnons durent se bagarrer avec mille diffisuké@ premier lieu avec le temps.
"Fin décembre, les locaux administratifs sont Idlétre terminés, l'atelier central
(prévu pour une équipe de la SECS) est juste couveila qu'il faut construire un
nouvel atelier dans les trois semaines qui vienrEavoir une nouvelle implantation
des bureaux, accélérer la construction des instail électriques, monter une
cantine, mettre debout un plan pour le transpost @@mpagnons, dont la plupart
auront plus de 30 km a parcourir chaque jour, &Hes véhicules nécessaires a ces
transports, tracer les routes et niveler le terrain

Il faut, dans le méme temps, déménager les stoleglss, machines, toute la
paperasserie de l'administration. Il faut aussitmaet'aplomb l'organigramme de la
nouvelle affaire, et, alors que les gens se coseanisa peine, placer chacun au poste
ou il rendra le mieux, fondre en un seul les ddfés services commerciaux,
comptables, etc.

"Faire vite, mais ne pas faire n'importe commemproviser a longueur de journée,
mais ne pas se tromper dans les décisions prisasgorte-piece !

"C'est que la production n'attend pas. Les gramti@énes de montage des usines
SIMCA ne peuvent ralentir leur rythme et les commats qui sortent certaines des
pieéces qui vont équiper les Arondes, doivent &t leur c6té, au niveau de ce
rythme.
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"Les cadres dirigeants des deux groupes se congiéta

"Tout cela fit que I'on en vint & examiner de pEsspossibilités d'un mariage sur le
terrain de Massy. De nombreuses réunions eurantdi@upant autour de BELMAS
(secrétaire de 'ENTENTE COMMUNAUTAIRE), les respables des deux
communauteés.

"Tout fut abordé en méme temps : l'étude des sgitogmt économiques, les
perspectives financiéres et commerciales, les Ipiigss techniques. Enfin, il fallait
que les gens se connaissent.

"C'est qu'au dela des situations économiques,.dvgit les réalités humaines des
deux équipes dont l'origine, les buts, les centfegérét différaient sur bien des

points. Il fallait brasser tout cela. Pendant lesistde novembre et décembre, les
réunions furent multipliées qui mirent en contag$ membres des Conseils, les
responsables de services, et deux assemblées Igéné&mwarent lieu, groupant

I'ensemble des compagnons.

"La Charte de la fusion

C'est a travers ces réunions que fut élaborée gmrcdnseillers et soumis a la
ratification des assemblées générales, un textalenint, le 9 décembre 1954, la
véritable charte de la fusion.

"Les buts a atteindre
relancer I'élan communautaire des deux groupes ihgmen facilitant par leur
réunion, la résolution des problémes .économiqubkamains,

permettre au sein d'une communauté de 100 trawalles réalisations sociales et
humaines qui ne sont pas possibles dans des grdaf@travailleurs;

créer une entreprise économiquement viable en wvisarchiffre d'affaires de 500
millions par an, alors que des entreprises faisanihs de 250 millions par an sont
en 1955 vouées a I'étouffement;

permettre  aux  cadres, techniciens, et compagnonss deeux
groupes d'améliorer leur efficacité en se spéaiatis

"Une dizaine d'articles fixaient les moyens a meettn oeuvre, tant sur le plan

économique, que sur le plan communautaire. Unaniteesompagnons décidérent
d'adopter les méthodes de I'Organisation Sciengfiqu Travail, une rémunération

44

départemental des Combattants de la Paix" de lan®résur 54 membres, 9 font
partie de BOIMONDAU. Bien plus, sur les 12 membdesbureau, 5 sont membres
de cette communauté de travail .

C'est donc au cours de ces deux années et pdor'amtec les militants des
Combattants de la Paix, que Claude fait vraimenha@ssance de la Communauté de
Valence, de son fonctionnement, et surtout depaes de ce groupe.

BELMAS VIENT TRAVAILLER A BOIMONDAU

"Un des principes de la communauté était la tolggda plus absolue en matiére
religieuse et politique. C'est sur la base de tejpe que s'explique mon entrée dans
la communauté en 1943. Si le noyau de la commuretatéconstitué de chrétiens,

elle était donc ouverte a d'autres courants splatlBARBU le voulait ainsi.

"A partir de 1947, les militants syndicalistes etrenunistes sont pourchassés dans
les usines de la région. Pour eux, I'embauche &&stdifficile. C'est ainsi qu'ils
furent nombreux a se présenter pour travailler d@m®mmunauté. Dans la mesure
des places disponibles, je les accueillais fraterment. C'est ainsi que furent
embauchés DEFRICHES, responsable C.G.T. des p&tRAYARD, secrétaire du
syndicat C.G.T. de la Métallurgie de Valence (effgpoque, président de la Caisse
de Sécurité Sociale), CHAMPION, responsable syhdigpulsé des Etablissements
Crouzet, PEYRICHOU, conseiller municipal communiftegsident des Déportés de
la Dréme, et bien, d'autres.... Dés 1946, Les cades communistes avaient, avec
accord de la communauté, constitué une cellulacqies DUCLOS" dans
I'entreprise. La cellule publiait méme un bulleimprimé par le service social: "Le
Boitier Montplaisir".

"C'est ainsi que, tout naturellement, Claude BELMWSBt chercher du travail a
BOIMONDAU lorsqu'il fut remis de ses blessuresdaipar le tir des C.R.S. lors de
la greve des cheminots de la gare de Valence.

"A cette époque, début 1948, tous les membres deolamunauté étaient
obligatoirement syndiqués au syndicat de leur chd8% a la C.G.T., 32% a la
C.F.T.C. La communauté avait comme principe laidsoité" la plus étroite avec la
classe ouvriére. D'ou sa participation a la matafem de la gare de Valence.

"Un communiste ne pouvait qu'étre a l'aise dansetlimat fraternel. BELMAS,

que j'avais embauché a I'entretien (nettoyage,ffaw®), plus que quiconque. C'est
Ia, début 1948, qu'il prit conscience du fait caapiéet communautaire. Membre du
P.C.F., responsable du Comité Régional, il étaidarces militants forgés dans la

13



clandestinité et la résistance et, comme tel, sectdl ne jurait que par les

moustaches de Joseph Staline. Malgré les écolésgjult dans le Parti, sa culture
marxiste était superficielle. A I'époque, sa cossance du mouvement ouvrier du
19éme siécle était plus que sommaire. Des soesglid 19éme siécle, il n'avait
retenu que la condamnation par ENGELS du socialisimgique.

Que d'accrochages verbaux n'avons-nous pas eu leleséipm communauté lui
posait des problémes nouveaux, inattendus. Trés iViadmit la sincérité de notre
expérience et, parce quil était profondément coniste, il adhéra aux trois
principes fondamentaux de la communauté : propréiéective et indivise des
moyens de production, élection des responsablegssié absolue de la culture et
de I'éducation.

"Mettant a profit notre immense bibliothéque, iinstruisit a fond sur les
coopératives, les communautés, les associatiomgoes. Combien de fois ne m'a-t-
il pas dérangé pour discuter d'une idée ou d'umtai venait de découvrir !

"Trois mois apres, la communauté prise a la goagdgsubite crise de I'horlogerie,
dut se séparer des derniers embauchés. BELMASufubchbre. Promesse avait été
faite du réembauchage des que la crise seraitrtéemiLe 11 avril 1950 il fut
réembauché comme secrétaire attaché a la Dire@mm.rdle consistait a accueillir
les éleves du Centre Horloger créé par Gaston RIBYbé GLASBERG et
I'Organisation Internationale des Réfugiés... etctanmunauté BOIMONDAU.
Début d'une nouvelle et passionnante aventure !

"L'Entraide Communautaire (association 1901) avéaide d'un prét de

I'Organisation Internationale des Réfugiés avajuacle domaine de MIOLLIS pour
y installer une Ecole d'Horlogerie, destinée a epgre a des réfugiés politiques,
diminués physiques, un métier dans la mécaniqupréesion. Deux coopératives
communautaires furent ainsi créées simultanémentpagtllélement a I'école

;"CENTRALOR et CADRECLAIR".

L'école a duré deux ans et a accueilli 120 élex&fsigiés politiques d Espagne,
d'URSS, de Yougoslavie, de Turquie, de Tchécoslaeagle Pologne, de Bulgarie,
de Roumanie, etc. ... Une vraie Tour de Babel tutpp la S.D.N. en miniature....

La tache de BELMAS était rude : il fallait accuejlloger, nourrir ces réfugiés et
leurs familles, mettre en place et contrdler leviser médical et les cours de
formation, tout cela en liaison avec les monitedesl'école et le service social de
BOIMONDAU.

"Si, pour Claude, le contact était facile avec éfugiés espagnols, rescapés des
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1plus1l=1-DEUX COMMUNAUTES SE REUNISSENT :

C'est ainsi que fut annoncée dans Communauté (b%55), la fusion des deux
communautés parisiennes, La S.E.C.S et la C.O.TMR,Adonnant naissance a
E.T.M.

" Raisons d'un mariage

Il 'y avait dans la banlieue Ouest de Paris une Comamuté, la S.E.C.S. (Société
d'Etudes et de Constructions Spéciales), spéaalidans ['élaboration, la
construction et la mise en place de vannes autquesi pour cours d'eau. Son
administration, son bureau d'études et son at&isent séparés les uns des autres, ce
qui compliquait singulierement les conditions dav#il. Aussi, depuis un an, la
S.E.C.S. avait acheté un terrain de 14.000 m2 sitiassy Palaiseau (au centre
d'une région, en plein développement industridijy d'y regrouper ses différents
services et d'y exécuter elle-méme des travauxfquee de place, elle était obligée
de faire sous-traiter.

"A l'autre bout de la capitale, a cheval sur lesncmnes dé Neuilly-Plaisance

(bureaux) et du Perreux (ateliers), la C.O.T.R.A(@ommunauté Ouvriére de

Travail des Métaux), se livrait a la fabrication aebilier métallique et de pieces

détachées pour l'industrie automobile. Sa rapidesgiée sur le plan économique

faisait qu'elle étouffait littéralement dans desalax trop exigus, ce qui la mettait

dans l'obligation de faire exécuter chez des sa@itahts une appréciable partie de sa
production.

"Depuis plusieurs mois, son responsable, RaymonBBRAUX était préoccupé par
la volonté de donner la plus grande extension plessi sa Communauté. Une des
conclusions de la derniére assemblée généralEN@ENTE COMMUNAUTAIRE
avait été qu'il fallait développer au maximum léguiel économique des entreprises
communautaires, de maniere a les rendre plus aptesplir leur réle social. De
cela, R. BARDEAUX était bien convaincu, de mémeil g@ssentait toutes les
difficultés qui assaillent le responsable (souveritjue) d'une petite communauté.

"L'idée d'une fusion était lancée. . .
La S.E.C.S. avait des cadres entrainés, une extlladministration, et un
magnifique terrain; elle souhaitait s'adjoindreatelier de production.

"La C.0.T.R.A.M. disposait d'équipes entrainéesravail de série, de compagnons
animés par un haut esprit social; elle manqualibdaux et de techniciens.
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CHAPITRE VI

L’'EXPERIENCE GESTIONNAIRE
E. T.M. -1956 - 1961
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camps nazis, il eut quelques difficultés a admdéreontact de réfugiés politiques
des pays de I'Est (pour la plupart des intellesjued plus encore a se faire admettre
par eux. Communiste, résistant, antifasciste, dlitaveaucoup de peine a surmonter
son sectarisme de parti envers ces victimes deleymaements politiques de leur
pays. Des tensions se manifestaient, de plus e mmbreuses; je dus donc le
muter au secrétariat de direction a BOIMONDAU, dpassurais la responsabilité,
parallelement avec la direction de I'Ecole d Hoelog. C'est a lui qu'incombérent
alors la liaison,la coordination humaine et sociagatre la Communauté
BOIMONDAU et I'ensemble du Centre Horloger (EcdBentralor, et Cadreclair).
BELMAS tint cet emploi jusqu'en 1952, époque oureaple départ de Paul
BREGEON, il prit en mains le grand service soceBDIMONDAU.

QUI CONNAIT ENCORE BOIMONDAU EN 1979 ?

HORMIS LA PETITE POIGNEE

GUERE PLUS TOUT COMPTE FAIT

DE CEUX POUR QUI BOIMONDAU

FUT COMME UNE ETINCELLE DE QUELQUE MAI 68 OFFERTE BREURS 20
ANS

CE MOT LA

CE MOT MAGIQUE

NE DIT PLUS RIEN

RIEN DU TOUT

PAS MEME DANS LES COOPERATIVES
OU LES GROUPES

QUI ICI OU LA DE TENPS A AUTRE
LE REINVENTENT PLUS OU MOINS

ALORS

IL FAUT SITUER BOIMONDAU

BOIMONDAU LA CLE

LA CLE DE LA VIE DE CLAUDE BELMAS
COMME DE SES COMPAGNONS DE VEILLEES
DE CE MOMENT LA. ..

ET TOUT D'ABORD BOIMONDAU L'IDEE

Parce que - a présent - les lecteurs du livre dRMBZ -

ou quelques étudiants en sociologie

peuvent rencontrer - connaitre I'existence de BONAAU LA REALITE
Mais l'idée-soleil, c'est bien autre chose !

15



BOIMONDAU
LE MOMENT D'UNE REINCARNATION PARMI D'AUTRES

DE LA COMMUNAUTE CHRETIENNE PRIMITIVE

" ET TOUS LES CROYANTS EN MEME SOCIETE AVAIENT TOUTEN
COMMUN ILS VENDAIENT LEURS PROPRIETES ET LEURS BIEN

ILS LES DISTRIBUAIENT A TOUS SELON QUE CHACUN EN AXIT
BESOIN"

Or, en ces années-la, de fin de guerre et dimmégies-guerre une séve jeune,
nouvelle, puissante, bouillonnait dans toute untiede la population chrétienne.

Un vent de renouveau balayait les feuilles mortesfamalisme bourgeois, une
nouvelle jeunesse s'épanouissait.

Et tous les jeunes gens n'avaient plus qu'un désiendre leurs biens et, tout
partager. Et puis, étre admis dans la chaude fiitdgvopulaire.

BOIMONDAU, C'ETAIT TOUT CELA CONCRETISE D’UN COUPD'UN SEUL.

Au sortir de la guerre, plus question 'ATTENDRESSAVEMENT
QUE LES CAILLES VOUS TOMBENT TOUTES ROTIES DANS LBEC

Il'y avait bien la fameuse promesse des LENDEMADISH CHANTENT

Mais il y a tout de suite eu quelques petits régaluts, impatients - des qui veulent
toucher, et pas seulement croire sur parole -

qui ont pensé que tant qu'a faire

le p lus sdr,

c'est encore de s'en occuper personnellementedésrhains en question

et - le lendemain succédant fort rapidement adtadjhui -
fallait s'en occuper tout de suite toutes affagessantes pas le moment de lambiner
de bailler aux Corneilles

ET BOIMONDAU FUT LE SYMBOLE DE CEUX QUI PREFFENT ARE TOUT
DE SUITE MENE SI C'EST RISQUE

QUE RISQUER D'ATTENDRE JUSQU'AUX CALENDES GRECQUHEXOUR
EVITER LE RISQUE DE FAIRE QUELQUES ERREURS OU DE SELIR LES
MAINS.
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Parce qu’il aimait profondément ce genre de comication

Sans que ce soit jamais cette sorte d'épanchemgmewmou et un peu lache
Mais

Ou se mélait au récit

Tout ce qui avait été vécu

Et qui chaque fois était valorisé par tout ce qy'ilrajoutait sur l'inspiration du
moment

Et ce qu'il y mettait, venait du plus profond die lu

Et de nous

ET ALORS

C'était une anticipation

Une anticipation d'un monde communautaire

D'un monde de communion

dont nous avions la nostalgie

ET DONT IL AVAIT, LUI, LE PLUS PROFOND BESOIN

Ses amis l'ont connu |a. Ses amis le sont devanus |

C'est la que I'on pouvait ne pas prendre trop aries& les idéologies
Pour lesquelles on luttait

C'est la que I'on pouvait oublier les grimaces

Ou les masques

Le mot d'lllitch "CONVIVIALITE" est bien la traduch moderne de cette réalité
communautaire qui a des racines millénaires et gaiméme temps, me semble le
seul ESPOIR dans un monde urbain ou la solitude stparation sont devenues les
réalités les plus évidentes.

Cette aspiration communautaire, ce désir d'un mamleommunion, nous y
entrions de plain pied avec CLAUDE.

J'ai I'impression que c'est la qu'il respirait

C'est la que nous l'avons aimé

Et cela me parait le fil conducteur de son étrefpnaol
Par rapport a tout ce qu'il a pu faire avec nous.
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YVES REGIS se souvient :

En vérité, tous ces textes le montrent : BELMA®WE jun réle important dans

I'évolution des communautés de travail, la guérigenleurs maladies infantiles et
leur rapprochement définitif des coopératives oénas de production. Et ceci, sans
rien renier de leurs sources, ni de I'élan quidesit fait naitre.

BELMAS a ainsi préparé les vrais remedes aux emduofantiles indéfiniment
renouvelées et préparé 1 'éclosion de la véritaldlmocratie coopérative, matrice de
responsables, le contraire du bavardage impuissdmtla prétendue démocratie
directe.

Mais c'est de I'AMI que je voudrais me souvenir.

Comme beaucoup d'autres copains, je l'ai surtonhaga ce moment-la. Il a laissé
pour nous tous une trace de lumiére et de chalemndine (n'est-ce pas Frédéric,
Jean, Henri et tant d'autres ?).

BELMAS étant un conteur

Parce qu'il était méridional

Parce qu'il aimait communiquer ainsi

Parce qu'aprés qu'on avait abandonné les longs ®gbs idéologiques c'était
I'amitié virile

Cette sorte d'amitié qui peut aussi exister engesgde sexe différent

Et qui est I'amitié entre camarades de travail etcdmbat Qui paraissait la chose la
plus précieuse

Avec la confiance que cela implique et qui faitequalité d'échanges

Qui s'accommode si bien de I'humour et du rire

C'était peut-étre une sécurité contre I'angoissdadeie. C'était peut-étre un retour
aux sources villageoises.

Et les veillées avec BELMAS

C'était vraiment ca

Cette convivialité villageoise a la veillée On mgrbn échange, on se tait, on chante
Pas besoin d'animation, ni de spectacle L'animatinse la faisait,

Le spectacle, on se te donnait

ET BELMAS EN ETAIT TOUJOURS LE CENTRE

Parce qu'il contait
Parce qu'il charmait
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LA MUTATION COOPERATIVE

La base de la formation coopérative et communaut@ BELMAS se situe donc
dans sa période de travail 8 BOIMONDAU, de 1948841 Ce fut pour lui, il I'a
répété a maintes reprises, une découverte. |l gugitle matérialisme dialectique n'a
plus de secrets pour lui. Son assurance philosaph@st extraordinaire. Dans ce
domaine il a tous les culots. Heureusement, séS pretvers sont compenseés par une
pratique militante profonde. Forgé dans la lutendestine par son ami Jean MORIN
(qu'il retrouvera d4ailleurs au Centre HorlogeH), shit payer de sa personne
infatigablement. C'est plus un homme d'action gegensée... Jovial, bon vivant,
jamais découragé, toujours le mot pour rire et demsus tout un humour
extraordinaire.

Avec MERMOZ et d'autres, ils ont en commun un pasénilitant du P.C.F. Mais
les trois années de prison et de camp ont été [d&RMOZ trois ans d'étude, de
réflexion. Si, a cette époque, il voit toujourcEmmunisme comme l'avenir de notre
civilisation, il a donné congé a I'Eglise commuaidepuis 1943. Mais, s'il a pris ses
distances avec le Parti, il n'en restait pas minifexté par la syphilis totalitaire. Au
fond, c’est toujours trés difficile de s'en débasex, de cette infection.

De ces longues discussions avec BELMAS, dans iaitrat a propos du travail
quotidien et, bien sdr, longuement aprés le trayaipuis dégager quelques points
qui me semblent essentiels:

Comment un militant communiste peut-il étre un bommunautaire ?

Vaut-il la peine de consacrer nos efforts a cetfgaence ?

Qu'en attendons-nous ?

L'usine communautaire est-elle I'usine socialigtelémain ?

Quel est son avenir ?

Que de discussions, que de paroles. On s'enguauiaitir, puis nous revenions aux
faits, a la réalité quotidienne et |14, l'accordassait.

J'avais chargé Claude d'étudier le mécanisme diogede l'usine socialiste en
URSS et dans les démocraties populaires. Il alfaibngues recherches, lu pas mal
d'ouvrages, interrogé nos amis communistes quieavdait le voyage a Moscou.
Petit & petit, il lui apparut que la-bas, la dématierindustrielle n'était qu'un leurre et
que le systeme de gestion n'avait rien de démqgoeatiDes chefs, des directeurs
imposés par la tutelle bureaucratique, tout-puissat des syndicats - croupions a
leur service. Aucune comparaison avec la réali@pémtive que Claude vivait a
BOIMONDAU, ou tout le pouvoir était entre les maifidsssemblées Générales, ou
tous les chefs étaient élus et révocables par astemblée. Cette constatation fut
décisive pour Claude, pour son ralliement aux thesepératives.
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La propriété collective et indivise des moyens dedpction fut sa deuxiéme
surprise.... pas de patron, pas de propriétairendgens de production.... les parts de
capital de la coopérative entre les mains du Codiiéatreprise élu. Il constatait que
les deux chevilles du monde capitaliste, le pouebit argent étaient abolis dans la
communauté et cela marchait démocratiquementétait obligé d'en convenir, d'y
participer.

La pratique coopérative laissait parfois Claudetqan Souvent il était perplexe,
s'interrogeait, venait m'interroger, c'étaient @ldes dialogues interminables. S'il
était d'accord sur la nécessité de la culture dedacation, il faisait sans cesse des
remarques, des objections sur ce qu'il appelaitada de "terrorisme culturel”. 1l ne
pouvait me comprendre, lui, le fils de bourgeo&s)voyé du lycée, ayant bénéficié
de l'apport culturel de I'enseignement secondmmg, je voulais le savoir pour ceux
de ma classe, pour les ouvriers, pour les déshkdtitésavoir. Le peu que je savais, je
l'avais arraché avec les dents. J'avais une conscagué de l'aliénation culturelle
des travailleurs.

L'instruction, la culture étaient, pour moi l'outiinstrument de notre libération. Pour
diriger l'usine, pour participer a la gestion, all&it comprendre les mécanismes
économiques et dabord les connaitre. Nous étiamsfrantés a la terrible
concurrence des capitalistes de I'horlogerie.dit &ien évident que, pour réussir, le
savoir était pour nous une arme.

Nous avions envoyé BELMAS a la CEGOS, aux stagePealgle et culture, aux
Congrés de la Coopération Ouvriere de ProductionsTes stages ont fait de lui un
éducateur et un entraineur d'hommes dans le sepgmif. A BOIMONDAU, on
lui doit la formation de la malitrise, l'initiatioau TWI. Avec et aprés Paul
BREGEON il a continué I'application de la méthodrRelple et Culture" dans les
cercles culturels de BOIMONDAU. Que d'accrochagesiriant avec Benigno
CACERES sur cette fameuse méthode "d'entraine memtiatti.

Quelle belle ruche intellectuelle, quelle universiuvriere que le BOIMONDAU de
cette époque ! Nous avons formé des hommes qus, Isain passage avec nous,
n'auraient pas été ce qu'ils sont devenus parite. Sirente ans apres, j'en regois
toujours des témoignages émus- Claude y a contribué

Mes relations avec lui ont toujours été des refatide copains. Il y avait bien la
différence d'age (14 ans). Nous avions bien destp@ommuns, mais combien de
différences ! Méme formation politique au P.C.Fegvpour moi, cet avantage
d'avoir conforté ma révolte dans les plis du drap®ar des anarchistes. J'étais aussi

18

Conseil de 'ENTENTE aura a en discuter.

"Voila quelques-uns des points sur lesquels jeaisuhtervenir aprés la lecture de
cette monographie.".

La Communauté, objet de cette étude, était la COMRAeu avant qu'elle ne
fusionne avec une autre communauté, la S.E.C.Sur pgevenir E.T.M., dont
BELMAS dut assurer par la suite la direction.

L'année 1956 s'ouvre dans ces conditions diffiplesr les communautés de travail.
Les ressources de 1'ENTENTE s'amenuisent. Le siegiENTENTE est transféré

rue de Charenton, dans la vieille gare de la BastiDans un éditorial de

Communauté (janvier 1956), BELMAS fait le pointldesituation :

"NOS PROBLEMES

"La nouvelle année trouve les militants des Comratésde Travail faisant face a
un certain nombre de problémes.

"Pourquoi ne pas le dire ? 1955 s'est achevée jplosreurs d'entre nous dans le
pessimisme. Certes, les motifs de découragemambueont guere été épargnés.
"Difficultés économiques, bien sir, communes allgart des entreprises ! Mais
d'autant plus ressenties chez nous qu'il s'agfaities jeunes dont les responsables
ne sont pas toujours, au départ, parfaitement apmésgérer.

"Difficultés morales aussi. Et celles-ci ont énomat pesé sur la vie de la plupart
de nos communautés. Cette année derniére, bienhdsgs auront été remises en
question. Depuis dix ans, jamais nos buts et legem®que nous comptons employer
pour les atteindre, n‘avaient fait I'objet d'au@atdiscussions.

Que sommes-nous ?

Que devons-nous étre ?

Comment nous situons-nous par rapport a d'autresy@neents qui, dans le passé et
aujourd’hui encore ont proposé une solution auklpres sociaux de notre temps ?
Quelles doivent étre les regles a respecter poarsgpient également compatibles
I'efficacité industrielle de nos entreprises et poacipes de propriété, de promotion
et de gestion collectives ?

Dans ce domaine, nous n'‘avons eu jusqu'a préserdegugénéralités et il est grand
temps que nous aboutissions a des choses précises.

Quelles sont les différences fondamentales entreCdepérative ouvriere de
production telle qu'elle existe depuis une soixaetal'années et la Communauté de
Travail ?
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"Le souci que la communauté ne soit pas dirigéegpatques-uns n'est pas justifié
parce que, justement, il s'agit d'une communautduetla charte qui nous régit,
prévoit expressément que nul ne peut rester damtsdprise s'il ne devient associé et

qu'il n'y a aucun obstacle a ce qu'il le devienlilees est jugé digne par ses
camarades eux-mémes.

"Tout cela me conduit a parler d'une autre caristigue de ce groupe : le fait qu'un

Comité d'Entreprise existe a c6té du Conseil généaanéme chose a eu cours dans
d'autres communautés et, chaque fois, ce fut umesa'ennuis. Ce qui parait cho-

guant c'est que, a c6té du Conseil de la CommurdwitiEes démocratiquement par

I'Assemblée Générale, soit désigné un autre Cadoité on nous dit que sa fonction

est celle qu'il a dans n'importe quelle usine adipte, qu'il doit s'occuper de tous les
problémes sociaux, culturels, etc.

"Les deux organismes sont élus par les mémes gamgendrait donc a créer dans la
coopérative communautaire deux pouvoirs distinctd'un pour les affaires
économiques, l'autre pour les questions humaih@&uk y avoir ainsi rupture avec
des principes sur lesquels reposent nos commundatésvail : l'indivisibilité des
probléemes économique et humain. Si le méme organisrgere pas la communauté
sous ses aspects les plus différents, il y a gueisi'antagonisme auquel il nous faut
prendre garde. Ce n'est qu'un signe, ce n'estrgafatalité : mais c'est un signe a ne
pas aggraver par une division des services ouatetions, lorsque celle-ci apparait
momentanément souhaitable.

"Je comprends, par ailleurs, fort bien que les cades tiennent au terme de
"Comité d'Entreprise”. Je crois que ce qui est irtgyd encore une fois, c'est que le
méme organisme geére l'ensemble des intéréts dupgrai je ne vois pas
d'inconvénient a ce que cet organisme s'appelleit€odEntreprise, Conseil de
Gestion, Conseil Général ou d'Administration. e. dli laisse entier par ailleurs, le
role original de l'activité syndicale dans la vie droupe, r6le sur lequel on est
justement en train de réfléchir activement.

"Il y a, enfin, un dernier point qui, dans cettenographie, a retenu mon attention :
c'est celui qui fait ressortir combien est peu emnnpar les compagnons,
1I'ENTENTE COMMUNAUTAIRE. I1 y a la un probléeme sgux qui mérite de

retenir |'attention de tous les dirigeants de 1'ENTE. C'est vrai que, lorsque nous
nous rendons dans une Communauté, nos contagi$estroits sont ceux que nous
avons avec les Responsables et que les camaradashdse n'ont de 'organisme
central des Communautés qu'une vision trés flone,idée souvent erronée. Il nous
faut donc multiplier les occasions d'étre en cangaec le plus grand nombre, et le
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le militant qui avait payé (3 ans 1/2 de prisordetcamp de concentration). J'étais
aussi le résistant, I'homme des maquis une comexpeérience donc !

Ce qui nous différenciait, c'étaient nos mentalités habitudes de vie provenant de
notre passé, de notre enfance. J'étais I'enfart dmlle, le travailleur manuel ,
1’ouvrié qui avait toujours travaillé de ses dsideour Claude, j'étais un "ouvrier" et
c'est ce qu'il enviait en moi, sans se l'avouarpenbien moins de le dire.

L'apprentissage coopératif et communautaire de BEEMi1 BOIMONDAU a été
fait aussi de refus tétu, de réticences. Le prinaile rémunération a la valeur
humaine n'a jamais été admis par lui, du fond deucoEncore moins la
rémunération par la coopérative, des épouses au.fbfaut dire qu'il lui fallait une
fois par semaine affronter la réunion des époulaniel dans la cage aux lions ! Il
s'acquittait néanmoins avec honnéteté de cette tdthpour cela, bien des choses
doivent lui étre pardonnées.

BELMAS ne pouvait comprendre que la rémunérationaavaleur humaine,
I'intégration des épouses, leur rémunération, peuticipation a la gestion, faisaient
partie du tissu communautaire ancré dans le pdsggéi eous reliait tous. Sur ces
questions il a, inconsciemment, été un destruaeuce qui faisait notre espérance
communautaire. Ainsi sont les hommes, avec leumsiex; comme avec leurs
fleurons. BELMAS n'était comme nous tous rien quhomme.... et c'était sa
grandeur.

Par son franc-parler, Claude m'a rendu de granddces. Aprés des assemblées
houleuses, il venait me dire : " qu'est ce quireng, tu déconnes, tu es en train de te
couper des copains, de devenir un pape". Celasaiiffiour que je m'interroge et me

retrouve moi-méme

Celui qui n'a pas été longtemps militant du Paeipeut comprendre les problemes

de conscience que la communauté vécue posait jament a Claude. D'abord ce

grand principe de la charte communautaire que BEBMa& libellé lui-méme
mais en 1954 !

"La tolérance est la regle impérative de la Commténde travail.

Chacun y demeure libre d'exprimer sa pensée, samog. Il est seulement exigé
des compagnons qu'ils appliquent honnétementdasdi définies en commun apres
discussion".

Oui, BELMAS a écrit cela en 1954 et on mesure feuthemin qu'il a parcouru
depuis son entrée dans la Communauté.
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Nous avons sur ce point, un témoignage émouvasbdeattitude en 1949, lors de
son entrée a8 BOIMONDAU.

"Quelles sont les choses qui t'ont séduit toutudie % BOIMONDAU ? Bien s(r je
t'expligue une histoire par exemple quand j'étaisrier d'entretien et que je
déchargeais le charbon, on arrétait le travail tessmatins (on prenait a 7 h on
arrétait a 8 h 1/4 pour un quart d'heure casseterolassique - et c'est un des
meilleurs souvenirs de ma vie. . .

C'est les boites de maquereaux au vin blanc qoegjmpiffrais a ce casse-cro(te du
matin, j'en ai encore la saveur dans la bouche, Bomsais, j'avais 25 ans, alors
maquereaux au vin blanc ou pas vin blanc.... BoHeu.... On arrétait et puis on
devisait par groupes de 2 ou 3. . . et moi, le dgn ou le troisieme jour que j'étais
Ia, je me balade dans la grande salle des fétd&QdRIONDAU et je vois qu'il y
avait toute une série de journaux pendus au mardésposition des gens qui étaient
Ia, et je m'approche et je vois I'Humanité, le Bileur Alpin - qui étaient des
journaux du parti communiste, les Allobroges, j@alisympathisant du Parti, et puis
le Figaro, puis I'Aurore. Puis il y avait un candittéraire. Je ne sais plus comment il
s'appelait a I'époque. Bon... Et moi, je pique arge, en disant : Quoi,Camarades,
vous tolérez des torchons comme c¢a ici ? Mais qoelés membres de la cellule -
car il y avait une cellule a BOIMONDAU que font leembres de la cellule Jacques
DUCLOS qui tolerent des choses de ce genre ? Edesme regardaient avec des
yeux grands comme ¢a, en me disant : " ¢a ne vanpas? " - Moi je dis " Comment
¢a va pas, mais j'exige une réunion de la cellelsair ou demain au plus tard pour
qu'on en discute".

Moi, j'étais membre de la direction fédérale; jlavaeau étre ouvrier d'entretien, les
gars ils s'inclinent. On réunit la cellule le lend®n soir, on se réunit, et moi, boum,
je tape sur la table, je fais un discours incengliaur la faiblesse, sur la lacheté tout
ce qu'on peut imaginer de plus bas comme attitoderwniste et je dis "alors on va
les arracher ces journaux ?". Les gars, ils meseadi" ¢ca va pas ?" Mais ils me
disent aussi "on est assez grand pour faire leNidus on lit 1'um , on lit l'autre et
puis on partage. Ca a été la premiere fois (j'&@aifarti depuis . . . j'avais adhéré
dans la clandestinité), ¢a a été la premiére lglgonon sectarisme que j'ai regue et
de .... presque peut-étre de position adulte. Adosj'avais déja 25 ans et je te jure
que j'en avais déja vu pas mal derriere moi .eu,ldu des gars m'ont dit "mais ¢a va
pas ", on est capables de lire un truc, d'en tireautre et de comprendre pourquoi
NOUS avons raison et les types - des gars tréedesntyp comprends - disant : "mais,
si on a raison, forcément que ca apparait dangooosaux et que quand on lit un
canard bourgeois a c6té, on voit bien pourquoi aaison”. Qu'est-ce que tu voulais
que je dise, que je réponde a ¢ca ? Alors j'ai nasta vitupérer et a taper un peu sur

20

elle toute seule. Nous ne pouvons pas ignorer lede@ui nous entoure; ce monde
sans doute injuste et plein diimperfections, maismsdlequel se recrutent les
membres, avec lequel nous avons de constants é&ha@g monde-la, nous ne
pouvons pas du tout avoir la prétention de le chammar un coup de baguette
magique; tout en gardant nos perspectives, nousnssnenus de compter avec lui.
Les puristes ne manquent pas de tenter de nousr@sher avec cela. Parce que
nous tenons a ne pas nous couper des réalitésligmois (hors desquelles nous ne
prouverions rien) nous ne nous sentons pas gén&snQus désirions aller vers un
monde au sein duquel, tous les besoins pouvantsétisfaits, cette égalité-la du
moins, sera une chose naturelle, c'est un faitnéest pas discutable. Que nous
tenions compte de la nature actuelle des chosesypauriver, c'est un autre fait.
Contre l'égalitarisme en matiere de rémunératiadyxdidées nous guident : la
premiéere, c'est un souci d'efficacité, si nous ensldes cadres capables, si nous
voulons une production plus grande et de meillguiadité, il nous faut faire en sorte
que chacun individuellement y trouve profit, I'imidiu concourant ainsi a la réussite
du groupe, l'intérét particulier se fondant daingdtét général.

"La seconde idée découle d'un souci de justigéetit pas juste que soient rémunérés
également des hommes dont le travail en qualignejuantité differe. Ce n'est pas
juste pour le groupe auquel ils appartiennent étagbesoin du meilleur travail
possible.

"Ne pas vouloir tenir compte de cela, c'est alledavant d'ennuis sérieux.

"Un autre probléme qui parait sérieux, c'est lacglamportante occupée par les
stagiaires et les postulants par rapport aux congey Ceci est assez nettement
particulier a cette communauté. L'étude a montré b proportion élevée des

nouveaux est due a la rotation rapide du persofiiglpris par le désir de ne pas
retomber dans une des orniéres habituelles deolaécation, les dirigeants n'ont pas
voulu qu'une minorité de membres puisse dirigettriéprise communautaire, d'ou

leur décision de faire participer stagiaires etylasits a la gestion générale.

" Ceci peut étre dangereux : c'est livrer la comaut@ a des éléments qui n'ont pas
eu suffisamment de temps pour la juger et pouerstifier a elle. En aucun cas la
communauté ne peut étre une sorte de moulin ofitne et d'ou I'on sort & sa guise.
Etre compagnon signifie beaucoup de choses. Entteesa que 1l'on a pris
conscience de certains problemes, que I'on a déeidéire corps avec le groupe, de
sentir profondément que c'est avec celui-ci quergeesolus les propres problémes
individuels de chacun, que I'on se sent parfaitérselidaire des camarades avec
lesquels on est engagé. Cet engagement supposm@utque l'on ait pu juger et
étre jugé par ses compagnons de travail, que itdaiteses preuves.
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radical, d'intempestif, de téméraire, d'audacieuxait-on pris le départ ? Qui donc a
dit ;" c'est par la porte étroite de l'utopie qutmtre dans la réalité bienfaisante".
L'essentiel est de ne pas rester dans l'antichambre

"Ceux qui se sont lancés dans laventure que ¢oaestia réalisation d'une
communauté, poursuivent - avec plus ou moins deaience, avec des nuances plus
OuU moins appuyées - certains au moins des butsoplusoins révés, plus ou moins
tracés par certains penseurs du temps passé, |esquiels Thomas More a qui je
souhaite, en passant, d'étre mieux connu parmi nous

"Mais la grande chose nouvelle, c'est que les 'gassen chambre" ont cédé le pas
aux réalisateurs, aux hommes qui ont délibérémbaisc de se colleter avec la
réalité vive pour la dompter, I'assouplir, la fagen, a la mesure de leur idéal..

"Et c'est la qu'il nous faut rendre hommage auwgitagalisé par les collaborateurs de
notre Bureau d'Etudes Communautaires et Coopésativtude a laquelle ils se sont
livrés, résume toutes les difficultés, contientstdes thémes de discussions qui sont
débattus dans nos coopératives communautairegoi¥e d'ailleurs, que s'il fallait
trouver une justification aux communautés de tlaeai pourrait en trouver une dans
cette recherche permanente des meilleures forneegadisation intérieure, dans
cette inquiétude constante qui anime les compagabngii les fait s'interroger sur
l'avenir de leurs réalisations; non l'avenir maétencore que celui-ci compte et
occupe une place importante dans leurs préoccuatimus le verrons plus loin),
mais l'avenir de l'entreprise communautaire danSdeiété de demain et la place
gu'elle occupera dans la lutte pour l'instauratiertette nouvelle société.

"Les camarades de cette communauté parisienne hgméroccomme tous ceux de
toutes les autres communautés de travail. Comnsedeux qui, en différents points
du monde, ne se contentent pas des vieilles stagcttablies. Chacun cherche a sa
maniére, avec ses habitudes, avec les particdatiténilieu dans lequel il se trouve.
Cela, c'est une richesse de notre mouvement. l& Pgs de schémas valables pour
tous les groupes; chacun de ceux-ci doit trouverféemes qui lui conviennent le
mieux. Ainsi, on m'avait demandé de dire ce quédinciait cette Communauté des
autres existantes. Je crois que, plus que cedaf iintéressant d'attirer I'attention de
nos amis sur certains points particulierement demge ou apparus comme tels a la
lumiere d'autres expériences.

"Le premier de ces points concerne |'égalitarisgque celui-ci existe ou qu'il soit a
moitié dissimulé par un trés grand écrasement délarchie. Beaucoup de ceux qui
ont pensé de nouveaux systémes sociaux, ont débsuchiégalitarisme. Mais nous,
nous ne pouvons pas oublier que la Communauté aeiln'est pas une Société a
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la table, comme pour ne pas perdre la face...., Raisrentrant chez moi, jai
gambergé et je me suis dit qu'au fond il y avaélque chose qui était peut-étre pas
con dans tout ¢a; et ca I'était pas, effectivemslats, ce qu'il y avait de séducteur
dans BOIMONDAU, entre autres - je te donne cettecdnte parce que je m'en
souviens et parce que c'était dans les tous preijaers que j'étais la . . . ce qu'il y
avait de séducteur c'était cette vie collectiveatinaire, tu comprends, tu sais que
chaque jour il y avait une activité culturelle payéendant le travail, comme du
travail”.
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CHAPITRE V

L'ENTENTE COMMUNAUTAIRE 1953 - 1956
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communauté et les organisations de la classe oavrig peut y avoir des
incompréhensions, des mésententes passagéressspoidts de détail. Ce ne peut
étre trés sérieux. L'expérience prouve que lorsgsiexplique franchement sur tous
ces points, on aboutit trés rapidement”.

Ce lucide rapport fut approuvé a l'unanimité paksdemblée Générale de
L'ENTENTE COMMUNAUTAIRE.

Nous suivrons donc l'activité de 'ENTENTE a travéactivité de son secrétaire
général. Nous avons pour cela les numéros de Coaunirll en parut trois en 1955
(février, mars, avril), puis le relais fut assua¥ fes deux numéros de Communauté
et Vie Coopérative publiés en commun par 'lENTENJEBMMUNAUTAIRE et le
Bureau d’Etudes Coopératives et Communautairegyédpar Henri DESROCHE.
En 1955, Communauté prend le format journal, pheessible aux compagnons des
communautés. BELMAS innove, en organisant périogligent des Assemblées de
Chefs de communautés. Une premiére réunion deroe gelieu le 12 février 1955.
On y traite des problémes de la communauté et yledicats et du rble du chef de
communauté, "chef d'orchestre de I'entreprise”. WBervice d'organisation
industrielle, dirigé par lingénieur des mines BEAS , assisté de Jean
HEINEMANN, entre en fonction en avril 1955.

BELMAS nage la-dedans comme un poisson dans IEafin, il a une tache a sa
mesure. Il accumule des données expérimentalesoedinaires. La Post-face qu'il
donne a 'l'ouvrage de DESROCHE et MEISTER "Une Canauté de Travail dans
la Banlieue Parisienne" , est significative. Naauslbnnons toute entiére, car elle est
représentative des problémes des communautésoguépElle lui donne I'occasion
de s'exprimer sur les themes de I'égalitarisméadtvité politique et syndicale dans
les communauteés :

"Au moment ou je viens de terminer I'étude du marusle cette monographie sur
une de nos communautés parisiennes, je relis UTOBHuvre que Thomas More
écrivit au début du XVIéme siécle.

"En comparant mes deux lectures, en comparantoifesdes six ans racontés par la
monographie, et I'histoire de plus de quatre ssgi@ nous séparent de Thomas
More, il me semble que je comprends mieux l'unkaatre. Comme si I'histoire de

ces siécles avait déroulé en grand et au ralentjuee I'histoire de ces quelques
années a raconté sur modele réduit et a rythmeléaécéCar il y a beaucoup

d'expérience au bout de ces siécles et cette exgérméme rend "I'Utopie” comme
toute fraiche d'actualité. Et d'autre part il yianbeu, disons, un grain d'utopie au
démarrage de cette demi-douzaine d'années. Massedlan sans ce qu'elle avait de
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que la vie dans la communauté est trop absorbaptelle les empéche de se
consacrer a leur action de militant, nous croyans ge s'agit 1a que d'un probléeme
d'organisation que chacun doit résoudre indivicuednt.

"Aprés toutes ces critiques, il reste encore umselyui n'est pas toujours clairement
formulée, mais qui existe et qui géne quelques cades, militants syndicaux : "
Dans la Communauté les entend-on dire, on ne peEsitrgvendiquer et; dans ces
conditions, a quoi sert le syndicat ?

"Ceci est vrai et faux a la fois. Ce qui est veast que les formes de revendication
ne sont pas, ne peuvent pas étre les mémes aqusillarce que les conditions sont
toutes différentes. Quel sens aurait dans la comamotén la gréve que pourrait
déclencher un groupe de compagnons désireux de &houtir telle ou telle
revendication ? Et qui pourraient-ils influencensai? Les décisions importantes sont
toujours prises par l'assemblée générale des campagt ce n'est pas un patron qui
dirige la communauté, mais un compagnon élu paal#ies. Chacun a toujours le
droit de proposer une solution et d'essayer daila &ccepter par les autres.

"Quant a l'existence du syndicat dans la Communaug@s pensons qu'il ne peut
étre question d'en nier ['utilité.

"Deux raisons nous le font affirmer :

La premiere c'est que le fait d'appartenir a urdieat témoigne de la volonté des
compagnons de ne pas se couper des autres trasailley a, dans la simple prise de
carte, un acte de solidarité qui a déja quelqueoitapce. Nulle part ailleurs que
dans les réunions syndicales, les compagnons eiagmnt a mieux connaitre les
difficultés, les miséres de la classe ouvriéreogt Isesoin de lutter pour en venir a
bout.

"La seconde raison, c'est que le syndicat est uoke @& laquelle les membres des
communautés peuvent apprendre beaucoup et dansnianunauté la section
syndicale a un role d'éducation tres importanu&ijo

"Tout cela est a faire, en tenant compte de ladgrdiberté qui régne chez nous, de la
diversité des gens qui s'y retrouvent et dont oerta'ont pris conscience des
problémes sociaux que bien aprés leur entrée. €&t diversité qui nous vaut

(notons-le au passage) d'étre simultanément trdiééfseux bolcheviks par certains

journaux et d'étre dénoncés comme de dangereutiadaaires, voire fascistes, par

la section communiste de telle banlieue parisienne.

"Pour en finir, je ne crois pas qu'il puisse y avone opposition entre la
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En 1948, Gaston RIBY lance & Paris, dans un lo&iste de la rue Mouffetard,
'ENTENTE COMMUNAUTAIRE. Le but de cet organisme ég répondre aux
besoins des "Communautés de Travail" qui, a pdesrprincipes de BARBU
s'étaient développées de 1945 a 1948.

RIBY met sur pied un nouveau type de statuts caifer"Les coopératives a forme
communautaire”. Tres rapidement, il rassemble audsecette Entente plus de 72
"essais coopératifs" et 26 communautés de traVEBNTENTE

COMMUNAUTAIRE est alors reconnue comme une orgaiosacoopérative au
sein de I'Alliance Coopérative Internationale, etdine ANTONI accueille ces
Communautés au sein de la grande famille des catwpgs de production.

Gaston RIBY quitte 'TENTENTE COMMUNAUTAIRE et MERMDpropose
Claude BELMAS au Conseil de lTENTENTE. C'est ungdie tache que de prendre
la succession de Gaston RIBY, tant l'activité déecdocomotive" était prodigieuse.
En 1954, le bureau de 'TENTENTE COMMUNAUTAIRE seuvait rue Cochin.
Les années de travail a BOIMONDAU, les contactscao avec RIBY ont préparé
BELMAS & cette tache.

Paulette raconte :

Bien s(r, Claude, je l'avais un peu connu a Valerc®OIMONDAU. Mais pas
tellement.

On était copains, mais on n'avait pas assez d'itéinC'est a Paris que s'est créée
cette amitié formidable ....

On a vraiment fait un bloc Il s'est trouvé que diesix hommes étaient trés copains
les deux femmes trés copines et puis Rose aimaitcbep RIBY, RIBY aimait
beaucoup Rose moi j'aimais beaucoup Claude

Claude m'aimait bien.
On a vraiment eu une intimité a quatre qui a étélque chose d'exceptionnel dans
notre vie.

ET PUIS

ON AVAIT DES VIES ANALOGUES ON N'AVAIT PAS DE SOUS

ET ON ETAIT TOUJOURS PRETS A SAMUSER COMME A GHBEES A
L'ECLUSE

On ne bouffait pas tellement mais qu'est-ce quamissait....
On avait le go(t de la féte et on avait vraimergdéit de vivre.
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Pour un rien, il y avait une atmosphére de fétriivait I'un

Il arrivait l'autre

Ca partait !

Comme ¢a !

Les deux hommes chahutaient énormément Nous denglait trés bien
Mais les deux hommes étaient vraiment comme dessego

ils chahutaient. . .

Souvent le samedi soir on allait a I'Ecluse....
on y écoutait Léo Ferré, Charles Trenet, d'autresBarbara.. . . et puis aprés on
trainait le long des quais

Je pense que ce qu'il y avait de frappant
c'est qu'aucun de nous ne truquait

on était quatre

aucun des quatre ne truquait

c'est tres rare

CHACUN ETAIT CE QU'IL ETAIT.

ET JE PENSE QUE CE QUI CARACTERISAIT CLAUDE ET RBEEYAIT QU'ILS
ETAIENT ESSENTIELLEMENT DES ETRES AUTENTHIQIIES

lls n‘avaient pas bon caractére, ni l'un, ni l'aaitparce que si Claude paraissait
avoir bon caractére il ne l'avait pas tellement

RIBY, on voyait tout de suite qu'il avait trés mas\caractére
MAIS ILS ETAIENT AUTHENTIQUES

ILS AVAIENT UNE MEME CONCEPTION DE LA VIE
LA GENEROSITE
C'ETAIENT PAS DES ETRES QUI VIVAIENT POUR EUX

Chez Claude, ¢a se traduisait par son militantissneialiste Pour RIBY, qui avait

été Chrétien Progressiste avant que ¢a existeegaasluisait par la seule foi qui lui

restait : I'amitié !

RIBY qui, a quatorze ans prenait cette devise wjugst toujours restée, "je fonce ou
je défonce",

Etait revenu de déportation,

profondément amer.

C'est pas la déportation qui I'a rendu amer

c'est ce qu'il a trouvé en rentrant
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commun.
"Tout cela, c'est du solide, c'est du réel, ctbsta vie. Ce n'est pas de l'utopie.

"Qu'il plaise a certains de nous rattacher aux @emsdes grands réformateurs
sociaux du XIX éme siécle, a ceux que I'on a aplesi&ocialistes utopiques, et nous
répondrons que nous ne prétendons nullement dis@ue les modalités de

l'instauration du socialisme dans notre pays. Q&g fois encore, n'est pas notre
but. Mais, ayant trouvé un moyen de vivre mieuxphts librement dans des

entreprises ou ne s'exerce plus (au moins directeneé nous y reviendrons) la
dictature du capital, nous entendons continuer.

"C'est ici qu'une autre critique nous est adref9éenous dit que la communauté fait
perdre a ses membres le sens de leurs devoiraskecEt I'on nous cite le cas de tel
ancien secrétaire de syndicat qui, devenu direai@ure S.C.O.P., a perdu toute
attache avec les prolétaires.

"Il serait aisé de répondre que ce fait ne se dirpiis a des directeurs de sociétés
coopératives ouvriéres de production. Mais nousndimu'il y a dans cette critique
une part de vérité. C'est vrai, la vie dans la commté risque de provoquer I'en-
lisement de certains camarades, parce qu'une plsigroblémes qui assaillent le
travailleur dans une entreprise capitaliste, cdsslense poser ici : sécurité de
I'emploi, liberté totale d'opinion et d'expressigayanties étendues pour les risques
sociaux, moyens de se cultiver, salaires souvestgevés, etc.

"Cela, si on n'y prend garde, peut amener le tHavaia se détacher de tout ce qui se
passe en dehors des murs de la Communauté..

"Il y a la un danger réel auquel il faut veilleteativement. C'est aux responsables de
la communauté, mais aussi et surtout aux militaytsdicalistes qu'il appartient
d'étre vigilants a ce sujet. Il faut expliquer, caimcre, au lieu de disputer et de
critiquer.

"A ceux a qui de meilleures conditions matérielisguent de faire oublier que tout
n'est pas résolu, il faut démontrer que la Commignaest libre qu'en partie, que la
libération du compagnon n'est qu'apparente, quaiinl fsupporte, dans I'ensemble,
les mémes fardeaux que son frére des usines, ttes asines.

"Il y a en tout cas pour le militant ouvrier qui seuve dans la communauté, la

possibilité de militer mieux et plus que s'il étailleurs. Car ici, il n'est soumis a
aucune des contraintes qui, ailleurs, le paralyparfois. Et si certains se plaignent
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" lls ont donc a coeur de vérifier les reproches, dritiques qui leurs sont adressés
par certains militants ouvriers.

" Quels sont ces griefs ?

" Et bien, c'est tout d'abord un reproche d'orditéoiogique. On dit que le
"Mouvement Communautaire” s'inscrit dans le cadeetalis les mouvements de
division de la classe ouvriére, que la communaaitédiversion, qu'elle est pour les
travailleurs une

"voie de garage".

"Voyons un peu.

"Si, & une époque déja lointaine, certains ontéteté parler de révolution
communautaire, la coupure qui se produisit entrexd& et I'ensemble des
Communautés de travail a suffisamment montré e netionté des compagnons de
ne pas se lancer dans la "concurrence révolutiogihai

"Cela, il faut le dire bien haut. Il faut dissigeus les bobards encore en circulation a
ce sujet. Il faut étre animé par un singulier dé&rcondamner a tout prix pour
reprocher aux communautés de travail des pensé&ssédits, qui jamais n'é-
manérent d'elles, que, jamais, elles ne reprirdatidcompte. Nous ne pouvons pas
admettre que l'on vienne en 1954 nous juger sWirteshures publiées il y a huit ans
par des gens n'ayant plus aucune attache aveonoaunautés. C'est clair, c'est net,
nous n 'prétendons nullement apparaitre commeédetutionnaires, notre action ne
vise nullement a attendre des objectifs politiques.

"Ceci étant posé et aprés avoir essayé de nousnpeecomme des réformistes, on
prétend que nous nageons en pleine utopie, que wgstéme d'organisation est
irréalisable. . .

"Alors, il nous faut revenir aux chiffres que nandiquions ce matin dans le rapport
moral. 11 y a tout de méme un millier de travailewgui, effectivement, sont
organisés dans une quarantaine de communautési &dles-ci, une large moitié
sont des entreprises industrielles dont I'effegttife volume des affaires les classent
dans la bonne moyenne des entreprises francaigda. eRiste depuis un certain
nombre d'années. BOIMONDAU, la plus ancienne, vases quinze ans.

"Certes, je sais que dans la société actuelle,olanmnauté fait un peu figure
extraordinaire, genre mouton a cing pattes. Maisegi@ste avec ses structures
particuliéres, avec sa démocratie intérieure dgtaavec ses caractéristiques parfois
déroutantes pour qui n'y a jamais passé, avec gudes tas de gens qui y croient
parce quils y vivent, qu’ils y travaillent quils’y dévouent, qu'ils gerent en
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la déportation, au contraire,

il en était revenu

trés, trés épuisé physiquement

mais

AVEC UNE CERTAINE FOI DANS LES HOMMES MAIS

S'IL POUVAIT PAS COMPRENDRE LE MILITANTISME DE CD®RUJILS SE
RETROUVAIENT SUR UN PLAN GENEREUX LUI, IL AVAIT RE TOUT
MILITANTISME MAIS IL S'OCCUPAIT DE TAS DE GENS PERILIEREMENT
DE TOUS LES TRAVAILLEURS IMMIGRES ON VENAIT LE VBIRIR TOUT
TANDIS QUE CLAUDE A GARDE JUSQU'AU BOUT SON MILITEME
CLAUDE NE POUVAIT PAS ETRE AUTREMENT QUE MILITANT

IL AVAIT DEJA EU D'ENORMES DECEPTIONS IL EN SOUFARBREAUCOUP
CLAUDE ETAIT UN TYPE PROFONDEMENT BLESSE MAIS WAA UN
FOND DE GAITE

Quand il était & la campagne avec moi tous lesmsatim'en parlait
il me parlait de son militantisme de tout ce gatikit espéré
et il voulait rester militant jusqu'au bout.

BELMAS, secrétaire général de 'IENTENTE doit d'abfaire sortir tous les deux
mois le journal "Communauté”. Un gros travail pagee journal doit étre le reflet
des espoirs et des difficultés des communautésrexties, de leur bouillonnement
d'idées de novations, d'utopie et, aussi, de réalisconomique.

Elles se débattent pour faire passer dans le "léelVieux réve des pionniers de
Rochdale. Elles sont d'accord entre elles sur tawgt sur rien. . ., elles sont jeunes,
impétueuses, créatives en diable. Pensez ! Les coautes veulent que I'homme
soit heureux et libre. Elles ont choisi le trawtill'organisation pour réaliser ce réve
millénaire !

Nouveau secrétaire, BELMAS doit faire face a toesrd appels; y compris
financiers. L3, il faut dire que sa tache a étdlifée par I'ami LACOUR, directeur
de la Caisse Centrale de Crédit Coopératif. Poursderétariat général, cela
représente des démarches, des visites et quelss qouar les faire attribuer aux
communautés naissantes ! Ces jeunes qui se ladeestla bagarre coopérative,
quels problémes ! Il est si facile de qualifierrlpart de réve d'utopie. . . Il semblent
"monter" comme dit Marx, a I' "assaut du ciel" tifficulté est de savoir discerner
dans leur impétueux élan ce qui est réalisableedpicn'a aucune chance d'aboutir.

La difficulté provenait de ce que les communautssises"” installées, ayant pignon
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sur rue, avaient oublié la part de réve qui lestaeles aussi, animées au départ.
Elles étaient réticentes pour aider les jeunespéguiT ache difficile pour BELMAS.

La-dessus, il savait étre généreux, persuasifngesans cesse a la charge pour
obtenir la solidarité, la cohésion, I'amitié enre communautés. Comme dans tous
les groupes a effectif restreint, le probléme dgwports entre personnes est capital.
Cela ne va pas sans heurts, difficultés, et c'asserrétaire général d'arbitrer.
BELMAS s'occupe aussi de ce difficile role. Quemps n'a-t-il pas passé pour
réaliser I'Union Horlogére a Valence !

C'est que la situation des communautés de tratait @mbigué sur le plan des
principes. Elles se voulaient continuatrices déaliécommunautaire originel et, en
méme temps, se sentaient des affinités pratiques lag coopératives ouvriéres de
production.

Pour comprendre cela, il est bon de se remettre m&moire la charte
Communautaire.
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organiser ou que nous disparaitrons, que la botedrae certain 'bon-garconnisme"
ne sont plus de mise.

" Oui, le contrble des temps est nécessaire powirsau nous en sommes, pour
mesurer nos efforts sur le plan de la producti@ur pnieux connaitre .nos prix de
revient. Oui, le dépistage systématique des fraigénéraux est a mener
rigoureusement et, seul, un contréle budgétaine bis au point, nous permettra d'y
arriver en méme temps qu'il permettra aux respdesatbe suivre véritablement la
marche économique de la communauté. Oui, il fawirera |'Organisation
Scientifique du Travail, car on ne peut plus aujhwi mener une affaire a
l'aveuglette, en faisant de I'a peu pres.

"Il y a certaines choses qui ne peuvent plus agourrs aujourd'hui. Faire des
meetings a longueur de journée, tenir d'innombeabéunions pendant I'horaire
professionnel sur les sujets les plus divers, openg a la fois faire cela et assurer la
production indispensable a la vie de la communauté.

"Lorsque vous entrez dans une communauté et quansudouzaine de compagnons
vous en trouvez a peine plus de la moitié qui iilevd, parce que l'un (qui est

conseiller municipal) tient une permanence a larimaju'un autre est allé s'occuper
d'une oeuvre philanthropique, pendant qu'un troisiét un quatriéme sont partis
pour tenir une permanence syndicale, vous comprbiez que cela ne peut pas
durer et qu'il faut intervenir et faire entendrees compagnons qu'il y a un temps
pour tout, mais qu'il faut qu'il y ait nécessairairie temps de produire....".

On s'agitait beaucoup, a I'époque, dans les conmumémale travail, sur les rapports
entre les communautés et le mouvement ouvrier. r@pggorts, depuis 1945, ont
toujours fait I'objet d'interminables discussions/EBNTENTE, Au moment ou
BELMAS prenait la direction de 'ENTENTE COMMUNAUTRE, la vie d'un
certain nombre de communautés de travail étadrditement empoisonnée par des
différends politiques et syndicaux opposant les magnons entre eux. Dans son
rapport a I'Assemblée Générale, a sa maniére pgbagne le probléme :

" Cela ne peut plus durer. Il faut que nous édlssions les choses de maniére a
balayer ce malaise.

"Jamais les compagnons n'ont pensé qu'ils cessilapyartenir a la classe ouvriére
parce qu'ils étaient dans une communauté de trallsilont, au contraire, en
différents endroits, proclamé leur solidarité avEmsemble des travailleurs et
I'article 9 de la Charte Communautaire le précise.
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nos communautés n'attirent pas les hommes possédantbonne formation

technique ou universitaire. Si nous sommes figusté titre des substantiels résultats
auxguels nous sommes parvenus avec des gens esdasbdse, formés sur le tas,
nous n'avons pas le droit d'ignorer tout ce quevgr@unous apporter les gens qui
viennent des écoles. Combien d'erreurs, combiertatnnements auraient été
épargnés, seraient encore épargnés a certainasdmuipes, si celles-ci avaient eu
au départ le technicien nécessaire. Seulemengcbmitien qui vient d'un milieu ou

le mot "communauté" ne signifie rien (comme il nén signifié pendant de longues
années pour nous qui sommes la), n'est pas pressgjaindre un groupe ou son
apport ne sera rémunéré que d'une maniére a pgeeaure a celui du manoeuvre.

" C'est encore une sottise que de croire que mousérons toujours parmi nous les
gens capables d'assurer avec honneur les plustampes fonctions. La communauté
ne doit pas devenir une entreprise de nivellemantepbas. Elle permet, au contraire
de l'entreprise capitaliste, de donner des respiiiéa a tous ceux de ses membres
qui en sont le plus capables. Elle ne prétend quess fnonter n'importe qui n'importe
ou. La bonne volonté est indispensable, mais ellsupplée pas a tout et il a été faux
a une époque, de laisser croire que chaque compayait dans sa poche un brevet
de chef de communauté. Si nous ne trouvons pasrchez 'homme nécessaire, il
nous faut le prendre a I'extérieur et cela sousrehtbien sir, qu'on le paie a sa
valeur.

"C'est pour nous une tache trés importante, trgente que de détecter des cadres
possibles et d'aider a leur formation. Quoi qu'ensgnt certains de nos camarades,
le danger de laisser se créer un esprit d'emboiseyaent n‘augmentera pas en
faisant appel, lorsque cela sera nécessaire, tedasiciens de l'extérieur. Avec eux,
nous avons la possibilité de mener nos communautés un développement
toujours plus grand, ce qui entrainera obligato@eii'ascension des compagnons
les plus capables. C'est I'égalitarisme au coeti@ili sclérosera nos communautés,
qui somnoleront dans une quiéte médiocrité."

Ca, c'est du BELMAS lucide, clairvoyant, dénoncdes erreurs gauchistes,
intervenant pour ramener au sens des réalités modldntes communautés.
Laissons-lui encore la parole :

" Autre source de gros ennui : nous n'acceptonsdgasous plier aux méthodes
éprouvées de gestion. Nous manquons de formatiest, wai, mais aussi, par une
espece de sentimentalisme hors de saison, nousonsfiirop souvent de mettre en
application des méthodes qui ont fait leurs preuves

"Redisons que l'organisation industrielle paie, queus consentirons a nous
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C H ARTE DES COMMUNAUTES DE TRAVAIL

*kkkk

1°) Propriété sociale et indivise des biens de yetdn, de telle sorte que, jamais,
cette propriété ne puisse devenir propriété indisile, ni donner droits sociaux, sur
la rémunération et la gestion.

2°) Avoir une assise économique saine.

3°) L'Assemblée générale des travailleurs doitrdétes pleins pouvoirs qu'elle peut
déléguer, en totalité, ou en partie, & des resptessau a un Conseil élu qui, en
outre, assiste et contréle le Chef de Communauté.

4°) Election des responsables a la double confiance

5°) Réglement de la Communauté fixé a lI'unanimité.

6°) Avoir des organes d'information tels que chacpmpagnon soit tenu au courant
des actes et probléemes de la Communauté.

7°) Poursuite d'un but éducatif, c'est a dire tendrellement & I'épanouissement
complet des membres qui composent la Communauté.

8°) Ne comporter aucune exclusion de quiconque,raéson de ses tendances
politiques, religieuses ou philosophiques, ni faleedistinction de race, de sexe ou
de nationalité.

9°) Manifestation d'une solidarité avec le mondé&éesur et notamment avec le
monde ouvrier.

10°) Rémunération ne devant tenir aucun compte a®@gorts en capitaux.
Rémunération ne devant pas tenir compte seulenegat\vhleur professionnelle.

I1°) Une diffusion des responsabilités, pour quegéstion, méme si elle est menée
par le Chef de Communauté ou par le Conseil, aai¢sultante du travail de chacun
et de tous.

12°) N'admettre aucun salarié non compagnon, sandignt la période d'adaptation
et d'initiation.

27



Votée a l'unanimité en 1953, remaniée, modifiéentrai fois, cette charte était le
minimum commun des principes qui devaient guidercemmunautés pour réaliser
leurs buts propres.

D'accord sur le fond, certaines communautés |étamins dans son application.

Comme secrétaire et animateur de 'ENTENTE, BELMA&it au coeur des
contradictions résultant de I'application de cesgyes. Et ce n'était pas une mince
affaire !

Chacune des communautés, dans un élan vital e4,jposait tous les problemes a
la fois : propriété collective ou non des bienspdeduction, hiérarchie des salaires
ou égalitarisme, encouragements sociaux a la andlections des responsables. . .
Les communautaires doivent-ils étre syndiqués aut8i oui, a quel syndicat ? . . .

Et puis les éternels problémes qui surgissent dassgroupes entre
dirigeants et dirigés ....

L'ENTENTE était le lieu géométrique ou se croistiutes les influences. C'était
un foisonnement d'idées, un affrontement passiohr@ducation, la formation,
furent au premier plan des préoccupations de BELMASfut, avec Henri
DESROCHE, le promoteur de cette succession de gesral'études, d'assemblées
générales, de sessions de formation, qui se suectd& 'lENTENTE de 1953 a
1957.

Peu a peu, cependant, les crises aidant, le banetda pragmatisme né de la dure
confrontation avec la réalité, entrainérent lesndes communautés vers des
méthodes et des réflexes de productivité, Influgmenésa formation rationaliste et
matérialiste au Parti communiste et arrivant de BONDAU, ou il s'était occupé
de la formation des cadres et de 'applicationydtesne Bedeaux et des stages TWI,
BELMAS allait apporter a cette ENTENTE COMMUNAUTARRtrop sentimentale,
un souffle nouveau et réaliste.

C'est ainsi que l'assemblée générale des commusnpréparée par BELMAS des
son accession au secrétariat général de 'ENTENTEgelle, trés importante. Le
mieux est ici de le laisser s'exprimer lui-mémereproduisant de larges extraits de
son Rapport Moral et de son compte rendu de I'adgentd'aprés Communauté de
juin 1954) :

"Cette assemblée était composée de 94 compagnoiéguds, élus de 37

communautés de Travail. 8 communautés, quoique rewltes, n'étaient pas
représentées. Une vingtaine d'amis y participaient.
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"Fin 1953, 45 communautés de travail représentaientotal de 805 travailleurs,
dont 610 compagnons et :

1.377.837.469 Frs de chiffre d'affaires
350.164.754 Frs de salaires distribués

En 1951, le chiffre d'affaires s'élevait 4 687 imilk
En 1952, il atteignait 931 millions.

"Par branche professionnelles nous avions :

8 communautés

Menuiserie, charpente

Métallurgie

Batiment

Electricité

Horlogerie

Textiles, habillement

Literie

Etudes

Agricoles

Divers (cadres, travaux sous-marine,
confiserie, photo, lunetterie) 5

PO oA~

" L'horlogerie reste trés largement en téte, pudgureprésente 8 entreprises, 410
travailleurs, 466 millions de chiffre d'affaires".

A cette assemblée décisive, BELMAS obtient la ¢oéade quatre fédérations
régionales : NORD, SUD-EST, SUD-OUEST, et Régioniskaine (FECOPA). Il
propose également la création d'une Commissionbitt@ge pour donner a
'ENTENTE, tout en respectant l'indépendance dej@ehaommunauté, les pouvoirs
d'arbitrage et d'intervention qui pouvaient étreassaires.

Claude dénonce alors :

"Deux erreurs qui hous ont fait grand mal :

"C'est d'abord 1'égalitarisme;que celui-ci revate torme ouverte ou qu'il ne soit
qu'a demi apparent, il est aussi nuisible.

Pratiquer I'égalitarisme, c'est vouloir nous prigercadres.
Or, nous avons besoin de cadres. Il est symptooaatige, sauf de rares exceptions,
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